浙江大学申报第七届高校校园文化建设优秀成果项目——求是强鹰实践成长计划
   打造立德树人高端平台 成就兴业强国青春梦想
——浙江大学“求是强鹰实践成长计划”

“青年兴则国家兴，青年强则国家强”。百年名校浙江大学，一直十分注重坚持立德树人作为教育的根本任务，引导广大青年学生在实践中成长成才，在兴业强国中成就青春梦想。
自2007年以来，浙江大学整合推动高校与社会各界尤其是浙商群体共同参与实践育人，优化育人生态引领青年大学生正能量，着力打造“求是强鹰实践成长计划”（以下简称“求是强鹰”）高端文化育人平台。
所谓高端文化育人平台，不仅在于所搭建育人平台的立意与资源是否高端，更在于能否培育出一批敢于有梦、勇于追梦、勤于圆梦，为实现中国梦增添青春能量的时代高才？无疑，“求是强鹰”做到了。
六年来，“求是强鹰”形成了以西子集团董事长王水福、万丰奥特集团董事局主席陈爱莲、新光集团董事长周晓光等73位知名浙商企业家为“创业实践导师”的队伍支撑；以新颖的“浙商带徒”与深入企业实践兴业创业为内容的活动支撑；以至今举办十一期共631名优秀浙大学子加入的“求是强鹰俱乐部”作为平台支撑，形成了以“创新创业”为载体的高校立德树人新途径。
六年来，“求是强鹰”始终坚持社会主义核心价值体系，在理想信念教育中增强大学生社会责任感，以精神影响精神，以人格引领人格，培养了一批理想远大、信仰坚定的青年大学生：在创新创业的时代浪潮中，“浙江省在校生获千万风投第一人”陈旭与其他60余位强鹰学员共同成为搏浪击沙的“弄潮儿”；在服务西部的青春华章里，“全国优秀学生干部”廖胜与“全国青年志愿者先进个人”王承超先后两年接力成为贵州省“春晖使者”，反哺西部青春建功；在绿色低碳的社会趋势下，“中国志愿服务金奖、浙江省节水大使”忻皓正领导着全国第一个5A级民间环保组织“绿色浙江”传播“Green More”的环保理念；在展示风采的国际舞台上，随胡锦涛总书记出访APEC会议的“APEC2010未来之声冠军”吴笛与2013“世界小姐中国区季军”姜媛媛向世界传播着中国青年的声音与美丽……
“求是强鹰”这个回应时代呼唤、反映大学生兴业强国梦想的文化育人新模式，其平台模式的首创性、可持续性、示范性和引领性，不仅在浙大学子中得到广泛热捧和渴望加入，不仅得到了《人民日报》、《中国青年报》等各类媒体的广泛关注报道，也吸引了中科大、香港中文大学、澳门大学等全国各地高校主席纷纷申请加入，也正在成为最受浙江大学乃至中国高校大学生欢迎和向往的文化育人品牌之一。

一、目标与思路
1.目标
“求是强鹰”的文化概念是指：以“鹰”作为图腾的浙大学人，将“求是创新”的校训化作血髓中的文化之基，这种价值观感召着更多优秀大学生，不仅着力积累科学文化知识作为自己腾飞的“左翼”，更在社会实践中磨砺自强不息的“右翼”，成为搏击社会的“强鹰”。
“求是强鹰实践成长计划”的实施，旨在推进更多的浙大卓越青年像强鹰一样在学习中坚定信念，在实践中成长成才。

2.思路
在“创新创业，永立潮头”的浙江热土上，浙商与浙商精神代表着自强不息、坚韧不拔、求真务实与勇于创新。浙江大学实施“求是强鹰实践成长计划”，聘请知名浙商担任浙江大学优秀学生的实践导师，由企业家本人亲自设计大学生实践培养计划，指导大学生规划职业生涯，引导优秀大学生培养创新意识与优秀品德，以更好推动大学生投身社会实践，实现成长成才的育人目标。
“求是强鹰”以破解四个“如何”作为贯穿整个文化活动的思路。
如何激发大学生兴业强国的青春梦想？“求是强鹰”以培养大学生创新思维及实践能力为前提，注重在实践中点拨大学生社会责任，放飞青春梦想。中国青年五四奖章获得者、德意控股集团董事长高德康曾这样教育他的学徒：“为知识而学知识的方式最多只能‘知道’，而社会发展更多需要的是具体的‘思考’。”言传身教才能知行合一。2013年8月3日，5位强鹰导师与强鹰学员共同完成了“横渡钱塘江保护母亲河”的壮举，用行动书写了时代的正能量。
如何引领大学生脚踏实地地投身社会实践？“求是强鹰”注重整合社会教育资源，聘请创业上有建树，品德高尚、责任心强的知名企业家担任导师，带给青年最真实的社会体验。“要带你们跑一回马，打一次高尔夫。但是，你们首先得到车间里当好一线工人。”九鼎投资集团有限公司董事长俞春雷对他的学徒如是说道。创新创业，实干兴邦。三年创造年销售额8000万的业绩，这正来自俞导师学徒单建伟与同期学员刘光熙创办的杭州东特电子商务有限公司。
如何构建大学生个性化的成长体系？“求是强鹰”个性化的学生选拔培养考核体系，将成功入选的大学生称为“学员”，并与企业家导师结成对子，以一年为培养时限。从百里挑一的选拔到企业家导师本人的贴身学习，创新教育模式，优化育人环境。浙江省改革开放30年功勋企业家、民生药业董事长竺福江喜欢把自己所带的两期学徒称为“竺门”。从带队深入四川大凉山彝族自治区援建“民生桥”工程到远赴戈壁一齐走过乌苏里沙漠，竺导师希望自己可以带着学生“行万里路、吃苦无数”。
如何形成校企共建、“师徒”双赢的协同创新机制？“求是强鹰”不仅成就着大学生的青春梦想，也为导师企业与社会发展提供了一个协同创新的平台。绿盛集团“牛肉干的起源”、“农夫与海的故事”等脍炙人口的产品创意，并不是出自专业的产品策划大师，而是来自林东导师的学徒们。他评价自己的学徒时，这样说道：“大学生是一个特殊的创意群体，身上蕴藏着巨大的创新活力和创业能力。我与他们共同创业，彼此是师徒，也是朋友，更是合作伙伴。”不仅“师徒”可以共赢，“求是强鹰”参与发起的导师企业低碳同盟——绿足迹企业同盟更发出了“脚踏实地，绿色同行，美丽世界”的声音，带给社会革新低碳经济的协同力量。

二、实施过程
2007年4月，由青联优秀企业家与大学生结对引领大学生实践成长的初步活动设想开始酝酿。
2008年4月，浙江大学首次推出“求是强鹰实践成长计划”之“学徒计划”，首批邀请十三位知名浙商担任大学生创业实践导师。
2008年12月，“求是强鹰实践成长计划”荣获了2008年度浙江省十大青年工作、团工作创新奖。
2009年12月，依托“求是强鹰实践成长计划”，在浙江省工商局、共青团浙江省委和浙江大学的支持与指导下，发起成立非营利公益性组织——求是强鹰俱乐部。
2010年10月，“求是强鹰实践成长计划”提出“师徒行”也要“兄弟行”。邀请新浙大知名创业校友回到学校，指导与引领在校学弟学妹实践活动，加强具有求是学脉的社会精英的广泛联系。
2011年8月，“求是强鹰实践成长计划”被写入《浙江大学百年文化研究》作为五个代表性校园学生文化品牌之一。
2012年6月，浙江省委常委、组织部长蔡奇为求是强鹰题词寄语：“风雨彩虹 绚丽人生”。
2013年，求是强鹰计划进行到第十一期。求是强鹰俱乐部凝心聚力形成了“引领青年领袖正能量”的使命愿景，梳理了新浙大58位大学生创业典型形成《创业梦·青春梦》案例精选集公开出版，同时总结六年发展历程，并在深度挖掘“导师带徒”模式基础上，集结出版《寻梦强鹰之路》（11月出版）。浙江大学党委书记金德水特别为该书题写“听一场未来与过去的对话”的推荐序。

三、成效与体会
1、“求是强鹰实践成长计划”开创了全社会协同创新育人新模式。
浙江省最具潜质校园“创业之星”、七期学员李熙昂曾这样感慨：“加入强鹰时，我正走在人生的岔口。求是强鹰导师与同伴让我有了勇气走过低谷。”同他一样，很多同学认为求是强鹰帮他们找到了自己成长的方向，甚至会改变和影响一生。
全国学联执行主席、上海交大的王鸿东在观摩“求是强鹰实践成长计划”活动之后说：“如果有机会，我也很想成为求是强鹰学员。”而全国还有更多的优秀大学生对“求是强鹰”学员，这一文化符号心生向往。
首届十大风云浙商、万事利集团沈爱琴导师认为：求是强鹰实践成长计划是理论与实践并重内外兼修的教育模式，是当下高校教育的有益补充。
2、“求是强鹰实践成长计划”引领了社会创新创业的时代风潮。
如今在各地衍生出的“企业家导师带徒”活动，其发端正是浙江大学“求是强鹰”。例如，杭州市大学生创业俱乐部导师带徒模式，正是由林东和郭羽导师推介而产生的。中国五四青年奖章获得者、德意集团高德康这样评价道：“我在国内看了许多创新创业育人活动，求是强鹰无疑是最好最高端的”。2011年风云浙商、盾安集团吴子富导师则在其微博上表示：求是强鹰影响的将是几代人。
3、“求是强鹰实践成长计划”营造了“师徒行”“兄弟行”的浓厚文化氛围。
一年师徒行，一生师徒情。
全国人大代表、万丰奥特董事局主席陈爱莲在强鹰年会上感慨道：“我的学徒，不仅是我一年的学生，更是我一生的家人。”
从向社会学习的“师徒行”到求是血脉的“兄弟行”。
在浙大校园里，各级学生会、研究生会的主席都是“强鹰”学员。可以说，“求是强鹰实践成长计划”引领与推动着校园创新创业文化氛围。
4、“求是强鹰实践成长计划”更塑造了全新的校园文化品牌。
“求是强鹰实践成长计划”每期启动仪式都是一次创新创业文化的仪式。当学员们佩戴上那枚由全国人大代表、新光集团周晓光导师特别制作的徽章，就标志着正式成为强鹰一员。如同洗礼般的仪式，让学员感到自豪和光荣，也教会学员情系学校、造福社会。
每期结业典礼都是一次创新创业文化的典藏。当每位导师在台上用最后三分钟深情寄语学员时，一句“希望你们做得比我更好”让全场为之感动和振奋。当学员们将一年情谊化为一首诗、一幅画回赠导师，相信这份师徒之情将一生典藏。
[bookmark: _GoBack]如今，“求是强鹰实践成长计划”正致力将精心打造的兴业强国高端文化育人平台，面向全国高校青年学生，进一步开拓并搭建服务于广大青年学生的大平台，引导更多的青年学子投身到实现中华民族伟大复兴的宏伟实践中，在兴业强国奋斗中成就更多青年的人生梦想。
强鹰文化从校园影响到影响校园，从社会影响到影响社会，因为我们一直坚信：从此你我像鹰，志在天下！

